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MESSAGGIO MUNICIPALE NO. 85

Convenzione tra il Comune di Cugnasco-Gerra e la CGB-Centro Balneare
Regionale S.A., Locarno, che adegua il Patto sindale degli azionisti
fondatori della CBR all'avvenuta aggregazione dei @muni di Cugnasco e di
Gerra Verzasca

Signor Presidente,
signore e signori Consiglieri comunali,

il 27 maggio 2003 i Municipi degli allora Comuni @erra Verzasca e di Cugnasco hanno
sottoscritto, unitamente ad altri Comuni della Regi il Patto sindacale degli azionisti
fondatori della costituenda CBR-Centro Balneare iBegle S.A., Locarnodocumento che si
allega al presente Messaggio municipale.

Come a vostra conoscenza il tema relativo allaosamg posizione del costituendo Comune di
Cugnasco-Gerra nei confronti del CBR, e gia stéftmrato dal Municipio nell’ambito della
risposta del 10 dicembre 2008 all’interrogazionespntata il 28 novembre 2008 dal Consigliere
comunale Stefano Bette; risposta a suo tempo tisamie copia a tutti i Consiglieri, che si
allega nuovamente al presente Messaggio e che djamdi in questa sede come integralmente
riprodotta limitandoci in questa sede a ricorddre siccome il Consiglio comunale di Cugnasco
non aveva ratificato I'accordo, la situazione tigua la seguente.

I Comune di Cugnasco-Gerra € detentore di 170nagpier un valore nominale di Fr. 170'000.-
(su 7325 azioni, per un valore nominale di Fr. 3'3Q0.-) acquistate dal’ex Comune di Gerra
Verzasca nel contesto della ratifica dell’accordenmionato, decisioni assunte dal Consiglio
comunale nella | Sessione ordinaria 2003, avveRatsettembre 2003, a seguito del Messaggio
municipale no. 43 dell’8 luglio 2003. Per contr@xl Comune di Cugnasco, per decisione del
Consiglio comunale, non ha ratificato lI'accordo. beioni possedute da Cugnasco-Gerra
rappresentano circa il 2,32% dell'intero capitaieaario.

In tale ambito, oltre alla partecipazione al cdpitazionario della CBR, a fronte di vantaggi
tariffari per i domiciliati, era prevista la segtemartecipazione per una durata di cinque anni ai
disavanzi della societa nella seguente misura:

= Comune di Cugnasc®,379% del disavanzo di gestione, fino ad un massii Fr.
12'000.- annui;

= Comune di Gerra Verzasch;959% del disavanzo di gestione, fino ad un massli Fr.
9'990.- annui.




Il Patto sindacale (articolo 5.2.) stabilisce indlthe“Trascorsi i primi 5 anni, la garanzia di
copertura del deficit sara oggetto di nuova negpiae tra la societa e gli azionisti, eccezione
fatta per il Comune di Locarno che garantisce |pedura del deficit per tutta la durata del
CBR. Le parti si impegnano a iniziare tempestivaimda trattative; in linea di principio gli
accordi vanno conclusi per una durata di 4 annilaubase di un budget presentato dalla
societa. Qualora un comune non dovesse garantigsiinzione del disavanzo di esercizio nella
misura della propria quota stabilita secondo la @k di riparto definita al § 5.2.4, il suo
eventuale diritto di rappresentanza in seno al @kb&adra conformemente ai disposti del § 7.3
dello Statuto e le agevolazioni sui prezzi d’ingesaranno ridotte rispettivamente abrogate,
conformemente a quanto stabilito al 8 6”

Di conseguenza, l'avvenuta aggregazione ha mesgooimhune di Cugnasco-Gerra in una
situazione - riprendendo il testo della risposta eitata interrogazione*-.. parecchio ibrida e
ambigua, con mezzo Comune parte a tutti gli eftilia SA e con l'altra meta che, di primo
acchito, ne parrebbe totalmente esclusa”’

Questa situazione € emersa nel contesto dellarpezsene della relazione finanziaria 2009 del
CBR, laddove il Consiglio d’'amministrazione (CdA)pagina 10, indicava che la partecipazione
del Comune di Cugnasco-Gerra era stata aumentdt828%, corrispondente ad un ammontare
massimo di Fr. 21'900.-. II| CdA motivava come seguesto adeguamenttSi precisa che per

il Comune di Cugnasco-Gerra si € proceduto a sonenfequote e gli importi massimi previsti a
suo tempo per i due singoli Comuni, nonostante @ tempo il legislativo di Cugnasco non
avesse ratificato il patto sindacale, visto comehan i cittadini del precedente comune di
Cugnasco hanno beneficiato dei vantaggi tariffaal, pari degli altri comuni azionisti e
convenzionati’

Il Municipio, con uno scritto inviato il 28 luglig010 al CdA di CBR, prendeva atto dell'opzione
scelta dalla Societa, rilevando comunque che leepigazione del Comune di Cugnasco-Gerra
e/o 'aumento del suo onere in seno alla CBR chedalero una decisione di competenza del
Consiglio comunale. 1l 29 luglio 2010 il CdA di CBBcusandosi per non avere preventivamente
preso contatto con il Municipio per la presentagidiella variante scelta ed indicata nella citata
relazione finanziaria, ci informa cHe.. ritiene comunque che la soluzione prospettatdiada
Societa rappresenti un corretto adeguamento degtioedi tra gli azionisti a seguito delle
mutate circostanze, tanto piu che i cittadini dekqedente Comune di Cugnasco hanno
ampiamente beneficiato dei vantaggi tariffari psgvper i Comuni azionisti e convenzionati”

Allo scambio di corrispondenza ha fatto seguitoingontro tra le parti avvenuto il 20 ottobre

2010, al termine del quale si € convenuto che A@dCBR avrebbe sottoposto al Municipio

una proposta di accordo aggiuntivo al Patto sirldaeacon entrata in vigore con effetto

retroattivo all’apertura del Lido - che, da pard €omune, verrebbe approvato dal Consiglio
comunale.

In relazione a quanto precede, abbiamo il piacérsotioporvi la convenzione che adegua il
Patto sindacale degli azionisti fondatori della CBRavvenuta aggregazione dei Comuni di
Cugnasco e di Gerra Verzasca. In particolare, #éusdle contrattuali che sottoponiamo al
Consiglio comunale per I'approvazione, stabiliscono

1) Le parti convengono che con effetto dall’apertural dlido di Locarno per tutti i
domiciliati (persone fisiche e giuridiche) deComune di Cugnasco-Gerra sono
applicabili i vantaggi tariffali previsti per i domiliati dei comuni azionisti, in virtu delle
disposizioni statutarie della societa e gakto sindacale degli azionisti fondatori.

2) A fronte di tale parificazione di tutti i suoi dociliati, la partecipazione deComune di
Cugnasco-Gerraal disavanzo della societa e adeguato con effetétroattivo
all'apertura del Lido di Locarno in 4.338% del diwnzo di gestione, fino ad un
massimo di CHF 21'900.- annui.

3) Per il resto rimane integralmente applicabile @omune di Cugnasco-Gerria patto
sindacale degli azionisti fondatori di data 27 mag@®003, eccezione fatta per la
partecipazione al capitale azionario che rimane lguapprovata dall’allora Comune di
Gerra Verzasca.



Infine, si segnala che nell'ambito dei preventiviansuntivi del Comune dal 2009 in avanti, e
sempre stato contabilizzato I'importo di Fr. 21'90pro rata temporiger il 2009).

Per concludere, il Municipio ritiene dal profilo lg@o, con riferimento ai recenti articoli di
stampa riguardanti le forti preoccupazioni circnanziamento del progetto di ampliamento del
Lido, di poter tranquillizzare il Consiglio comueatirca le possibili conseguenze negative di
tale situazione che, almeno per il momento, dowedb del caso incidere “solo” sull’erario
comunale di Locarno e non coinvolgere altri comuni.

ASPETTI PROCEDURALI E FORMALI

Preavviso commissionalel’esame del Messaggio compete alla Commissionee delizioni
(articolo 172 LOC, e articolo 22 del Regolamentmaoaale) e alla Commissione della gestione
con riferimento ai risvolti finanziari degli impegoontratti attraverso la convenzione (articolo
172 LOC).

Quoziente di voto: per I'approvazione della convenzione, che é egatpaall’approvazione di
un regolamento comunale (articolo 193a LOC), éidefite la maggioranza semplice, ritenuto
che i voti affermativi devono raggiungere almeno tenzo (9) dei membri del Consiglio
comunale (articolo 61 cpv. 1 LOC).

Collisione di interesse:nessun Consigliere si trova in una situazioneotlisitone di interesse
(articoli 32, 64 e 83 LOC).

Referendum facoltativo: la decisione del Consiglio comunale sottosta faeremdum facoltativo
(articolo 75 LOC).

PROPOSTA DI DECISIONE

Premesso tutto quanto precede, si propone al dmnsigmunale di voler deliberare come
segue:

1. E approvata la Convenzione tra il Comune di CugnastGerra e la CBR-Centro
Balneare Regionale S.A., Locarno, che adegua il Rat sindacale degli azionisti
fondatori della CBR all’avvenuta aggregazione dei @muni di Cugnasco e di Gerra
Verzasca.

PER IL MUNICIPIO
IL SINDACO IL SRETARIO

Luigi Gnesa ilv&no Bianchi

Commissioni incar+icate per I'esanteetizioni e Gestione




Allegati:

e convenzione

» Patto sindacale 27.5.2003

* interrogazione Stefano Betté del 28.11.2008

» risposta del Municipio del 10.12.2011 all'interragane Bette

W:\Amministrazione\Municipio\Messaggi\2008-2012\8611, Convenzione CBR.docx



Convenzione

Parti
Comune di Cugnasco-Gerra, 6516 Cugnasco, rappresentato dal suo Municipio

CBR-Centro Balneare Regionale SA, 6600 Locarno, rappresentata da Tiziana Zaninelli (presidente
del CdA) e Ivo Wuthier (amministratore delegato)

Premesse

In data 27 maggio 2003 i Municipi degli allora Comuni di Gerra Verzasca e di Cugnasco hanno sot-
toscritto unitamente ad altri comuni della regione il patto sindacale degli azionisti fondatori del-
la costituenda CBR-Centro Balneare Regionale SA (in seguito societa).

In tale ambito, oltre alla partecipazione al capitale azionario della societa, a fronte di vantaggi
tariffari per i domiciliati, era previsto la seguente partecipazione per una durata di cinque anni
ai disavanzi della societa nella seguente misura;

e Comune di Cugnasco: 2.379% del disavanzo di gestione, fino ad un massimo di CHF 12°000.—
annui;

» Comune di Gerra Verzasca: 1.959% del disavanzo di gestione, fino ad un massimo di CHF
9’900.— annui.

Nell’autunno 2003, il Consiglio comunale di Gerra Verzasca ha ratificato ’accordo. Non per con-
tro il Consiglio comunale di Cugnasco, che non lo ha approvato.

Il 21 aprile 2008 Gerra Verzasca e stato unito a Cugnasco per formare il nuovo Comune di Cugna-
sco-Gerra e il 24 ottobre 2009, la societa ha aperto al pubblico il nuovo Lido di Locarno.

Le parti intendono parificare tutti di domiciliati del Comune di Cugnasco-Gerra e quindi farli tut-
ti beneficiare dei medesimi vantaggi tariffari per [’accesso al Lido di Locarno.

A tale scopo con la presente convenzione esse intendono adeguare il patto sindacale degli azio-
nisti fondatori della costituenda CBR-Centro Balneare Regionale SA all’avvenuta aggregazione tra
i Comuni di Gerra Verzasca e Cugnasco.

Stipole

Le parti convengono che con effetto dall’apertura del Lido di Locarno per tutti i domiciliati (per-
sone fisiche e giuridiche) del Comune di Cugnasco-Gerra sono applicabili i vantaggi tariffali pre-
visti per i domiciliati dei comuni azionisti, in virtu delle disposizioni statutarie della societa e del
patto sindacale degli azionisti fondatori.

A fronte di tale parificazione di tutti i suoi domiciliati, la partecipazione del Comune di Cugna-
sco-Gerra al disavanzo della societa € adeguato con effetto retroattivo all’apertura del Lido di
Locarno in 4.338% del disavanzo di gestione, fino ad un massimo di CHF 21'900.— annui.

Per il resto rimane integralmente applicabile al Comune di Cugnasco-Gerra il patto sindacale de-
gli azionisti fondatori di data 27 maggio 2003, eccezione fatta per la partecipazione al capitale
azionario che rimane quella approvata dall’allora Comune di Gerra Verzasca.

Per il Comune di Cugnasco-Gerra la presente convenzione e stata ratificata da parte del Coni-
sglio comunale, in data .........

CUBNASCO, .eevvrreerecnecerrensesasessesaesassens . o Tor- 1o/ [0 T

Il Municipio di Cugnasco-Gerra CBR-Centro Balneare Regionale SA



tra

azionisti fondatori




CBR - Centro Balneare Regionale SA, Locarno
Patto sindacale tra gli azionisti fondatori

1.2,

3.1,
3.1.1.

3.1L.1.1

3.1.1.2.

3.1.1.3.

3.1.1.4.

3.1.1.5.

3.1.1.6.

3.1.1.7.

3.1.1.8,

3.1.1.9.

Azionisti fondatori

I Comuni di Locarno, Avegno, Brione s/Minusio, Brissago, Cavigliano, Coglio, Cugnasco, Ger-
ra Verzasca, Giumaglio, Gordevio, Gordola, Lodano, Losone, Maggia, Minusio, Moghegno,
Muralto, Orselina, Ronco sfAscona, Tegna e Verscio, si impegnano a costituire fa CBR - Cen-
tro Balneare Regionale SA (in seguito CBR SA), con sede a Locarno.

La costituzione della societa anonima avverra, salvo imprevisti, entro i termini stabiliti
dal'annesso scadenziario (allegato 3) ed alle condizioni stabilite at § 7.

Statuto della CBR SA

Gli azionisti fondatorf approvano Fannesso progetto di statuto della costituenda societd ano-
nima (aliegato 1).

Sottoscrizione, liberazione e conferimento del capitale sociale

Sottoscrizione del capitale azionario

Gli azionisti fondatori si impegnano a sottoscrivere in occasione della costituzione della socie-
ta il capitale azionario nel modo seguente:

Comune di Locarno: 3'420 azioni nominative di CHF 1'000.— ciascuna per com-
plessivi CHF 3'420°000.—, emesse a pari e da conferire in
contanti;

Comune di Avegno: B0 azioni nominative di CHF 1'000.— ciascuna per comples-

sivi CHF 80'000.—, emesse a pari e da conferire in contanti;

Comune di Brione s/Minusio: 85 azioni nominative di CHF 1'000.— ciascuna per comples-
sivi CHF 85'000.—, emesse a pari e da conferire in contanti;

Comune di Brissago: 300 azioni nominative di CHF 1'000.— clascuna per com-
plessivi CHF 300000.—, emesse a parl e da conferire in
contanti;

Comune di Cavigliano: 105 azioni nominative di CHF 1'000.— ciascuna per com-
plessivi CHF 105'000.-—, emesse a pari e da conferire in
contanti;

Comune di Coglio: 15 azioni nominative di CHF 1'000.— clascuna per comples-
sivi CHF 15'000.—, emesse a pari e da conferire in contanti;

Comune di Cugnasco: 175 azioni nominative di CHF 1'000,— ciascuna per com-
plessivi CHF 175'000.—, emesse a pari e da conferire in
contanti;

Comune di Gerra Verzasca: 170 azioni nominative di CHF 1'000.— ciascuna per com-
plessivi CHF 170'000.—, emesse a pari e da conferire in
contanti;

Comune di Giumaglio: 30 azioni nominative di CHF 1'000.— ciascuna per comples-
sivi CHF 30'000.—, emesse a pari e da conferire in contanti;
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Centro Balneare Regionale S$A, Locarno
Patto sindacale tra gli azionisti fondatori

3.1.1.10. Comune di Gordevio:

3.1.1.11.  Comune di Gordola:

3.1.1.12. Comune di Lodano:

3.1.1.13. Comune di Losone:

3.1.1.14. Comune di Maggia:

3.1.1.15.  Comune di Minusio:

3.1.1.16. Comune di Moghegno:

3.1.1.17, Comune di Muralto:

3.1.1.i8. Comune di Orselina:

3.1,1.19, Comune di Ronco s/Ascona:

3.1.1.20. Comune di Tegna:

3.1.1.21. Comune di Verscio:

115 azioni nominative di CHF 1'000.— ciascuna per com-
plessivi CHF 115'000.—, emesse a pari e da conferire in
contanti;

150 azioni nominative di CHF 1'000.— ciascuna per com-
plessivi CHF 150'000.—, emesse a pari e da conferire in
contanti;

30 azioni nominative di CHF 1'000.— ciascuna per comples-
sivi CHF 30'000,—, emesse a pari e da conferire in contanti;

975 azioni nominative di CHF 1'000.— ciascuna per com-
plessivi CHF 975'000.—, emesse a [ari e da conferire in
contanti;

115 azioni nominative di CHF 1'000.— ciascuna per com-
plessivi CHF 115'000.—, emesse a pari e da conferire in
contanti;

700 azioni nominative di CHF 1'000.— ciascuna per com-
plessivi CHF 700'000.—, emesse a pari e da conferire in
contanti;

50 aziont nominative di CHF 1'000.— ciascuna per comples-
sivi CHF 50'000.—, emesse a pari e da conferire in contanti;

455 azioni nominative di CHF 1'000.— ciascuna per com-
plessivi CHF 455'000.—, emesse a pari e da conferire in
contanti;

135 azioni nominative di CHF 1'000.— ciascuna per com-
plessivi CHF 135'000.—, emesse a pari e da conferire in
contanti;

125 azioni nominative di CHF 1'000.— ciascuna per com-
plessivi CHF 125'000.—, emesse a pari e da conferire in
contanti;

125 azioni nominative di CHF 1'000.— ciascuna per com-
plessivi CHF 125'000.—, emesse a pari e da conferire in
contanti;

145 azioni nominative di CHF 1'000.— ciascuna per com-
plessivi CHF 145'000.—, emesse a pari e da conferire in
contanti,

3.1.2.  latassa di bollo federale (1%} rimane a carico degli azionisti fondatori.

3.2 Sottoscrizione del capitale di partecipazione

3.2.1, B Comune di Locarno si impegna a sottoscrivere in occasione della costituzione delia societa
tutto i capitale di partecipazione nel modo seguente:

3.2.1.1. 3'000 buoni di partecipazione nominativi di CHF 1'000.— ciascuno, per complessivi CHF
3'000'000.—, emessi a pari e da conferire in contanti;

3.2.1.2. 3900 buoni di partecipazione nominativi di CHF 1'000.— ciascuno, per complessivi CHF
3'900'000.—, emessi a pari e da conferire in natura.

3.2.2.  Latassa di bollo federale (1%) rimane a carico dei partecipanti.
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Centro Baineare Regionale SA, Locarno
Patto sindacale tra gli azionisti fondatori

3.3.
3.3.1,

3.3.2,

3.4,
3.4.1.

4.2,

4.3.
4.4,

4.5.

5.1.
5.1.1

5.1.LL
5.1.1.2.

5.1.1.3.

5.1.1.4.

5.1.1.5.

5.1.1.6.

Liberazione del capitale sociale da conferire in contanti

Per un impiego ottimale delle risorse finanziarie, gli azionisti fondatori convengono che alla
costituzione deita CBR — Centro Balneare Regionale SA venga liberato soltanto il 20% del ca-
pitale sociafe da conferire in contanti.

Il conferimento detl restante 80% avverra su prima richiesta del Consiglio d’amministrazione
della societa a dipendenza dei fabbisogni di liquidita della societa, in ogni caso al pill tardi
con |inizio dei lavori di ristrutturazione del centro balneare.

Liberazione del capitale di partecipazione da_conferire in natura

La liberazione del capitale di partecipazione da conferire in natura avviene all‘atto della cost-
tuzione della societa con Fapporto a favore di quest’ultima da parte del Comune di Locarno
di un diritto di superficie permanente e per sé stante, della durata di 52 anni, su tutta I'area
delfa part. n. 1721 RFD Locarno, sedime dell’attuale Lido, da intavolare a Registro fondiario
come fondo per sé stante, del valore netto di almeno CHF 3'900'000.— e che viene imputato
a pari sul capitale di partecipazione per un importo di nom. CHF 3'900'000.— e meglio come
all'annesso progetto di contratto di costituzione ed apporto di un diritto di superficie perma-
nente e per sé stante (allegato 2)

Trasferibilita delle azioni e dei buoni di partecipazione

Come indicato nello statuto, per il trasferimento delle azioni e dei buoni di partecipazione &
richiesta l'approvazione della societa ai sensi degli art. 685 lett. a ss, CO.

La cerchia prevista degii azionisti e dei partecipanti @ rappresentata dai Comuni dei Distretti
di Locarno e della Vallemaggia.

E esciusa la partecipazione di privati ai capitall azionario e di partecipazione della societa.

In caso di trasferimento a terzi di azioni efo buoni di partecipazione della societd, it Comune
alienante € tenuto a vincolare il suo successore in diritto alle disposizioni del presente patto
parasociale.

La modifica defle normative che limitano la trasferibilita delle azioni & sottoposta al quorum
qualificato previsto dalio statuto della societd e pud aver luoge mediante modifica statutaria.

Copertura del disavanzo di gestione

Nei primi 5 anni

Per i primi 5 anni, a contare dali’apertura al pubblico del CBR ristrutturato, gl azionisti fon-
datori garantiscono la copertura di un eventuale disavanzo di gestione della societd nella se-
guente misura:

Comune di Locarno: 34.836% del disavanzo di gestione, senza limite massimo;

Comune di Avegno: 1.472% del disavanzo di gestione, fino ad un massimo di
CHF 7'500.— annui;

Comune di Brione s/Minusic: 2.066% del disavanzo di gestione, fino ad un massimo di
CHF 10°500.— annui;

Comune di Brissago: 5.434% del disavanzo di gestione, fino ad un massimo di
CHF 27400.— annui;

Comune di Cavigliano: 1.719% del disavanzo di gestione, fino ad un massimo di
CHF 8700.— annui;

Comune di Coglio: 0.194% del disavanzo di gestione, fino ad un massimo di

CHF 1'000.~ annui;
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Centro Balneare Regionale SA, Locamo
Patto sindacale tra gli azionisti fondatori

5.1.1.7.

5.1.1.8.

5.1.1.9.

5.1.1.10.

5.1.1.11,

5.1.1.12,

5.1.1.13,

5.1.1.14,

5.1.1.15.

5.1.1.16.

5.1.1.17.

5.1.1.18.

5.1.1.19.

5.1.1.20.

5.1.1.21,

5.1.2.

5.2
5.2.1.

5.2.2.

5.2.3.

5.2.4.

Comune di Cugnasco: 2.379% del disavanzo di gestione, fino ad un massimo di
CHF 12'000.— annui;

Comune di Gerra Verzasca:  1.959% del disavanzo di gestione, fino ad un massimo di
CHF 9'900.— annui;

Comune di Giumaglio: 0.361% del disavanzo di gestione, fino ad un massimo di
CHF 1'900.— annui;

Comune di Gordevio: 1.935% del disavanzo di gestione, fino ad un massimo di
CHF 9'800,— annui;

Comune di Gordola: un importo fisso di CHF 36°000.— annui, indipendentemen-
te dal risultato di gestione;

Comune di Lodano: 0.390% del disavanzo di gestione, fino ad un massimo di
CHF 2'000.— annui;

Comune di Losone: 14.725% del disavanzo di gestione fino ad un massimo di
CHF 74'300.— annui;

Comune di Maggia: 1.628% del disavanzo di gestione fino ad un massimo di
CHF 8'300.~ annui;

Comune di Minusio: 13.529% del disavanzo di gestione fino ad un massimo di
CHF 68'200.— annui;

Comune di Moghegno: 0.690% del disavanzo di gestione fino ad un massimo di
CHF 3'500.— annui;

Comune di Muralto: 7.303% del disavanzo di gestione fino ad un massimo di
CHF 36'900,— annui;

Comune di Orselina: 2.,905% del disavanzo di gestione fino ad un massimo di

CHF 14700.— annui;

Comune di Ronco sfAscona:  2.537% del disavanzo di gestione fino ad un massimo di
CHF 12'800.— annui;

Comune di Tegna: 1.696% del disavanzo di gestione fino ad un massimo di
CHF 8'600,— annui;

Comune di Verscio: 2,243% del disavanzo di gestione fino ad un massimo di

CHF 11'400.— annui.

In case di disavanzo superiore agli importi massimi assunti dagli azionisti fondatori, la diffe-
renza sara sopportata dalla Citta di Locarno.

Dopo i primi § anni

Trascorsi i primi 5 anni, la garanzia di copertura de! deficit sard oggetto di nuova negoziazio-
ne tra la societa e gli azionisti, eccezione fatta per it Comune di Locarno che garantisce la
copertura del deficit per tutta la durata del CBR.

Le parti si impegnano a iniziare tempestivamente e trattative; in linea i principio gli accordi
vanno condusi per una durata di 4 anni sulla base di un budget presentato dalla sodieta.

Qualora un comune non dovesse garantire I'assunzione del disavanzo di esercizio nella misu-
ra della propria quota stabilita secondo la chiave di riparto definita al § 5.2.4, il suo eventua-
le diritto alla rappresentanza in seno al CdA decadra conformemente ai disposti del § 7.3
deflo Statuto e le agevolazioni sui prezzi dingresso saranno ridotte rispettivamente abrogate,
conformemente a quanto stabilito al § 6.

La quota determinante & definita sulla base della seguente formula:
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5.3.

5.3.1.

5.3.2.

6.2.

6.3.

6.4.

Qc= {{POP/ ?POP * 1.5) + [(IFF * POP / ?POP) / ?(IFF * POP / ?POP) * 0,5] + (ALL /
PALL* 1} + (PER / ?PER * 1} + [(KDIST * POP / ?POP} / ?(KDIST * POP / ?POP)
* 11+ [(KSTR * POP / ?POP) / ?(KSTR * POP / ?POP) * 1]}/ 6

Qc: Quota a carico del comune
POP: popolazione residente nel comune;
IFF: indice di forza finanziaria pubblicato dall’Amministrazione Cantonale;

ALL: popolazione scolastica {scuole elementari) dei Comuni. Per i Comuni che distano fi-
no a 10 Km dai CBR, la popolazione scolastica € conteggiata interamente, per i Co-
muni che si situano tra gli 11 km ed i 20 km la popolazione scolastica & calcolata in
ragione di % e per quelli che distano oltre 20 km la popolazione scolastica & compu-
tata nella misura di V2, Per i Comuni che dispongono di una struttura simife destina-
ta alla propria popolazione scolastica il valore & @;

PER:  pernottamenti che risultano dalle notifiche di polizia sull'arco di 1 anno;

KDIST: [a distanza dal CBR convertita nel modo seguente; da 0 a 2 Km: 100; da 3 a 4 Km:
90;daSa 6Km: B0, da7a8Km: 65 dadaldKm: 50; da 11 a 12 Km: 35; da 12
a 15 Km: 20; da 15 a 20 Km: 10; oltre 20 Km: 0

KSTR: la presenza o meno sul territorio Comunale di un'infrastruttura analoga aperta al
pubbiico convertita nel modo seguente: nessuna struttura: 100; piscina esterna a-
gibile al pubblico (bagno pubblico semplice): 50; lido o bagno pubblico strutturato:
0. Rive di lago selvagge, fiumi, riali, ecc. non ufficialmente adibiti a zona baineare
non sono considerati.

7 sommatoria del dato per tutti i comuni azionisti.

Per il calcolo delle quote, si utilizzeranno i dati pit recenti disponibili al momento
del'accordo.

Disposizioni comuni

I conti annuali della societa saranno alfestititi sulla base delle disposizioni del CO e delle
norme commerciali riconosciute.

I costi di finanziamento deli'investimento ed i relativi ammortamenti sono conteggiati nel
conto economico e sono quindi compresi net disavanzo di gestione della societa.

Agevolazioni tariffarie

Le persone fisiche, e scuole e le associazioni sportive con domicilio rispettivamente sede nei
Comuni che partecipano al capitale azionaric ed alla copertura del disavanzo di gestione
possono beneficiare di agevolazioni tariffarie, limitatamente all'ingresso al CBR, tra il 15 %
ed il 25 % rispetto alle tariffe usuali.

Le agevolazioni tariffarie saranno adottate dal Consiglio d'amministrazione, previa consulta-
Zione del Municipi dei Comuni azionisti.

Le agevolazioni tariffarie sono accordate fintanto che il Comune partecipa nella misura prev-
staal § 5.1.1 e § 5.2.4 alla copertura del disavanzo di gestione, In caso contrario, le agevo-
tazioni tariffarie saranno ridotte in proporzione del minore impegno finanziario del Comune.
Nella determinazione s terra equamente conto sia della partecipazione al capitale azionario,
a cul vanno aggiunti i contributi accordati a copertura dei trascorsi disavanzi di gestione, sia,
in modo preponderante, dell'impegno di copertura del disavanzo per e gestioni correnti e fu-
ture, rispetto alla chiave di riparto prevista al § 5.2.4.

La definizione delle agevolazioni tariffarie ridotte dovra rispettare, nel limite delle opportune
schernatizzazioni imposte da esigenze gestionali, il principio della parita di trattamento. Le
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6.5.

7.2,

7.3.

7.3.1,

7.3.2.

9.1.

9.1.1,

9.1.2.

10,
10.1.

agevolazioni tariffarie ridotte saranno adottate dal Consiglio d'amministrazione, d'intesa con
il Comune interessato, previa consultazione dei Municipi dei Comuni azionisti.

Mediante convenzione possono essere concesse agevolazioni tariffarie anche a Comuni non
azionisti (terzi). Le agevolazioni presuppongono un contributo finanziario da parte dei terzi
parificabile a quello richiesto ai Comuni azionisti. Le agevolazioni tariffarie per terzi saranno
adottate dal Consiglio d’amministrazione, dintesa con il Comune interessato, previa consul-
tazione dei Municipi dei Comuni azionisti.

Entrata in vigore

Il presente patto sociale & firmato dai Municipi dei Comuni coinvolti. Tale firma non vincola
ancora il Comune, ma impegna i relativi Municipi a predisporre e compiere gli atti necessari
per ottemperare i termini previsti nello scadenziario per la costituzione della societd anonima
CBR — Centro Balneare Regionale SA (allegato 3).

Il presente patto sindacale entra in vigore e vincola il Comune con la crescita in giudicato
deila decislone di ratifica dei rispettivi legislativi comunak.

Qualora non tutti i legisiativi comunali dovessero ratificare il presente patto sindacale con
decisione cresciuta in giudicato, esso entra comungue in vigore al realizzarsi delle seguenti
condizioni:

il legislativo del Comune di Locarno ha ratificato con decisione cresciuta in giudicato il patto
parasociale e la concessione del diritto di superficie;

hanno ratificato il patto parasociale con decisione cresciuta in giudicato i legislativi di Comuni
che complessivamente rappresentano 1'80 % del capitale azionario; in tal caso, i restanti Co-
muni azionisti costituiranno la secieta con il capitale azionario ridotto e la societa finanziera
la differenza mediante capitale terzi; le percentuali di riparto del disavanzo di gestione di cui
al § 5.1.1 saranno in tal caso ricalcolate conformemente alla formula prevista al § 5.2.4 rite-
nuto tuttavia che gl importi annui massimi d'assunzione del disavanzo d'esercizio previsti al
§ 5.1.1 resteranno immutati.

Durata

La presente convenzione ha una durata illimitata ed esplica effetti nei confronti delte parti
fintanto che esse detengono capitale sociale della societa.

Allegati

Sone parte integrante del presente patto sindacale i seguenti allegati:

Allegato 1: Progetto di statuto della societa anonima CBR — Centro Balneare Regionale
SA.

Allegato 2: Progetto defl’atto di costituzione ed apporto a favore della CBR — Centro Bal-

neare Regionale SA da parte del Comune di Locarno del diritto di superficie
permanente e per sé stante della durata di 52 anni su tutta Varea del fondo
part. n. 1721 RFD Locarno.

Allegato 3: Scadenziario per ta costituzione della societa anonima CBR — Centro Balnea-
re Regionale SA.

Diritto applicabile e foro competente

Il presente patto parasociale sottosta al diritto svizzero.
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10.2, Foro competente per dirimere vertenze a dipendenza del presente patto parasociale & la pre-
vista sede della societa (Locarno).
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Agarone, 28 novembre 2008

Centro Balneare Regionale di Locarno, interrogazione

Egregio Signor Sindaco,
egregi Signori Municipali,

in base alle facolta date dalla LOC art. 65 e dal RC art. 37, mi permetto presentare la seguente

INTERROGAZIONE

relativa al costruendo Centro Balneare Regionale di Locarno.

[l cantiere & stato oggetto, il 22 novembre u.s., di un sopralluogo per i membri dei Municipi e dei
Consigli comunali dei Comuni azionisti e contribuenti.

Da quanto indicatoci nel corso della visita sopracitata, sembra che il termine per l'ultimazione e
la messa in esercizio non lascia alcuna riserva di tempo.

In base ad altre voci molto attendibili, sembra si presenti addirittura gia un ritardo che
impedirebbe, in condizioni normali, di aprire al pubblico l'infrastruttura nell'estate (luglio) 2009.

Considerato che

« il disavanzo d'esercizio previsto supera il mezzo milione di franchi all'anno e sara a
carico degli azionisti (i Comuni),

¢ il preventivo dei costi d'esercizio si basa, presumibiimente, anche sull’apertura
nellestate prossima e con ¢io terrebbe conto dei proventi dalle vendite gia dal luglio
2009 (biglietti e abbonamenti, snack-bar, ecc.),

e gli appalti per [a realizzazione prevedono dei “bonus” e dei “malus” in caso di
risparmifsuperamenti nei costi e, forse, anche per i termini di realizzazione,




» tali aspetti indurrebbero senza dubbio a “forzare i tempi” per la messa in esercizio;
mi permetto chiedervi:

1. quali sono i tempi realistici, con parametri di costruzione normali, per arrivare
allultimazione completa della struttura?

2. Ai fornitori di prestazioni, vengono applicati "bonus” e “malus” anche per cid che
concerne i termini di ultimazione dei lavori?

3. Quali garanzie danno il CdA e la direzione dei lavori affinché la messa in opera dei
materiali sia condotta, curata e adattata alla normale tempistica con lo scopo di mirare
ad una lunga durata di vita delle infrastrutture?

Inoltre, in base alle domande poste, vi propongo di fare vostre queste riflessioni e di adoperarvi
con priorita presso il CdA perché

a) siano valutate con attenzione e precisione tutte le situazioni derivanti da ritardi,
rispettivamente, da una forzatura dei tempi;

b) vengano calcolate e presentate per futura memoria, tutte le varianti finanziarie (apertura
in luglio con possibile deperimento precoce delle strutture; apertura qualche mese pil
tardi con probabili minori rischi qualitativi, ecc.), indicando pure i diversi vantaggi, le
conseguenze ed i rischi a medio e lungo termine;

¢) ai responsabili amministrativi siano rammentati, da parte dei tecnici, i parametri da
rispettare per questo tipo d'impianti: ritengo sia d’obbligo prestare la massima attenzione
alla qualita e alla relativa tempistica prescritta;

d) una messa in esercizio affrettata rischia di comportare costi di manutenzione pili elevati
a medio-lungo termine, in conseguenza a difetti @ guasti da speculazioni e mancata cura
di dettagli nella messa in opera;

e) si eviti, da subito, di cedere alfeventuale pressione dei centri d'interesse (ambienti
turistici, mass-media, Comuni azionisti, opinione pubblica, ecc.,) per un'apertura forzata
e troppo precoce, che poi potrebbe avere effetti negativi sulla durata di vita del CBR
(non della SA) e sui costi d'esercizio futuri;

f) si rendano attenti al pil presto tutte le imprese e gli enti che stamperanno i prospetti
turistici per la stagione 2009. Si dovrebbe evitare di esser “costretti” a mettere in servizio
I'impianto (anche) perché ormai “annunci e le promesse” sono stati fatti.

Trattandosi di apparecchiature e materiali in buona parte esposti ad agenti chimici, all'umidita e
a forti variazioni di temperatura, ritengo sia d’obbligo il rispetto assoluto delle indicazioni
specifiche di lavorazione.

Con _duanto esposto, non intendo minimamente mettere in dubbio le competenze dei
Responsabili.

Propongo perd che if Municipio, in veste di amministratore del Comune azionista, presenti le
proprie osservazioni per indurre il contenimento dei costi a lungo termine.




Ho scelto la forma dellinterrogazione in quanto di pil celere trattamento rispetto ad
un'interpellanza. Inoltre, quest’istanza non deve per forza coinvolgere direttamente il legislativo
comunale.

Sono certo che pure il Municipio sia sensibile allevoluzione della questione, e che condivida
con il sotftoscritto la necessitd d'intervento presso la CBR SA in tempi molto ristretti e con
assoiuta priorita.

A disposizicne per ogni ulteriore ragguaglio, ringrazio per Pattenzione.
Con il motto “meglio arrossire prima che impallidire poi”, saluto molto cordialmente.

Copia: al Presidente del Consiglio comunale, Signor Moreno Mondada, 6516 Cugnhasco




Comune di Via Locarno
6516 Cugnasco

Cugnasco-Gerra Telefono
091 850.50.30
www.cugnasco-gerra.ch
comune@cugnasco-gerra.ch

Incaricato
Silvano Bianchi

091 850.50.32 L
silvano.bianchi@cugnasco-gerra.ch Mun|C|p|o

Signor
Stefano Bette
Via Agarone 82

6597 Agarone
Cugnasco, Risoluzione municipale
10 dicembre 2008 946 —9.12.2008

Centro Balneare Regione S.A. di Locarno — sua intesgazione del 28.11.2008

Signor Bette,

nella seduta del 1° dicembre u.s. il Municipio masp atto della sua articolata e, per certi versi,
complessa interrogazione di cui a margine. Cortdass, trasmessa in copia al Presidente del
Consiglio comunale, vengono conclusivamente forteutia un lato alcune puntuali richieste
mentre dall'altro, sulla scorta di diverse riflessi che chiede di fare nostre, si invita il
Municipio, in veste di amministratore del Comun@aista, a volersi adoperare in tempi molto
ristretti e con assoluta priorita presso il Corisigli amministrazione del Centro Balneare
Regionale di Locarno SA (in seguito CBR SA) affié¢chpur“non intendendo minimamente
mettere in dubbio le competenze dei responsak@iosmesse in atto tutta una serie di misure,
di regole e/o di accorgimenti per indurre il contexento dei costi a lungo terming”

Nel merito, sulla base dei contenuti:

» del Messaggio municipale No. 43 dell’ 8 luglio 20&3rovato dal Consiglio comunale di
Gerra Verzasca il 29 settembre 2003,

» del Business plan presentato dal CBR SA il 23 ndwren2006 ai Comuni che hanno
costituito la SA e,

» del rapporto 24 novembre 2008 sottoposto al Muinaiial capo dicastero Cultura, Sport
e Tempo Libero; rapporto che precede di qualchemgita sua interrogazione e nel quale
viene in particolare affrontata in termini generalal profilo giuridico-istituzionale, la
guestione della “posizione” del nuovo Comune di @aggo-Gerra nei confronti del CBR
tenuto segnatamente conto del fatto che il Ledwslatell’allora Comune di Cugnasco, a
suo tempo, non aveva aderito alla costituzioneadei

riteniamo prima di tutto opportuno cercare, comesa’dire, “di mettere il campanile al centro
del villaggio” e quindi, nel limite del possibileep quanto di nostra pertinenza, di situare nel
giusto ambito quelli che sono gli obblighi, le respabilita e se del caso anche le competenze
del nuovo Comune di Cugnasco-Gerra nel contesta 8&l. Questo tanto per quanto riguarda la
rappresentanza dei Comuni nella CBR SA in rappairtaumero di azioni dagli stessi detenute,
quanto, soprattutto, per cid che concerne le m@dali copertura del previsto disavanzo
d’esercizio nei primi 5 anni di attivita del CBR SA



Con tale ordine di considerazioni nel primo casajuindi tra I'altro ricordato che il Comune di
Cugnasco-Gerra e detentore di 170 azioni per wrezalominale di Fr. 170'000.sy 7'325 per
un valore nominale di Fr. 7'325'000.-); che quegtieni rappresentano ca.2l32% dell'intero
capitale azionario e infine che, secondo il patsni@tempo sottoscritto dai Comuni azionisti, gli
stessi Comuni o gruppi di Comuni hanno diritto dsiginare, tramite i Municipi, un candidato
nel Consiglio di amministrazione della SA per oguiota dell’11.2% del capitale azionario
detenuto.

Circa il secondo, e sicuramente piu rilevante pugteello relativo alla copertura del previsto
disavanzo d’esercizio, occorre considerare chéfferehza di cio che e stato il caso per quanto
riguarda il numero di azioni attribuito/accollatodaversi Comuni coinvolti, frutto di specifici
accordi tra i medesimi, la ripartizione del finaarnento a copertura dei previsti disavanzi
d’esercizio per i primi cinque anni di attivita dmntro € per contro stata calcolata sulla base di
una chiave di riparto allestita con parametri dnpato pertinenti, rigorosi ed accettati da tutti i
Comuni.

Questa chiave di riparto, per quanto attiene al @wndi Gerra Verzasca, prevedeva
inizialmente (cfr. anche il punto 5 del dispositidd risoluzione del gia citato M.M.) una
partecipazione fissata nella misura del 1.959% Ilpercopertura del disavanzaitenuto
comunque un ammontare massimo annuo di fr. 9'900.: Questo parametro, proprio in
conseguenza della mancata adesione di Cugnhascajcaessivamente stato leggermente
modificato attraverso un atto chiamato patto sintlka@d e stato portato, sempre nel caso di
Gerra Verzasca, ad una percentuale del 2.097, coettomassimo aumentato a fr. 10'571.-

A questo proposito riteniamo ancora di segnalare lamico tra i Comuni azionisti la cui
partecipazione alla copertura del deficit d’eséocion € bloccata con un ammontare massimo é
quello di Locarno. Per la Citta, secondo il Bussnptan del novembre 2006, si ipotizzata una
partecipazione del 35,859% corrispondente ad umitapdi ca. Fr. 281.500.-; importo questo
suscettibile di un ulteriori possibili incrementlrcaso in cui il disavanzo d’esercizio, per tutta
una serie di ragioni, dovesse risultare superiareaato previsto dal piano.

A complemento di queste indicazioni vale forse ¢éma ancora ricordare che, avesse anche |l
Consiglio comunale di Cugnasco approvato il Mesgaggunicipale, il Comune sarebbe
risultato detentore di 175 azioni (ca. 2,27%), ecelabe dovuto partecipare alla copertura del
disavanzo nella misura del 2.379%, ritenuto un antare massimo dr. 12'000.-. Cugnasco-
Gerra, in tal caso, parteciperebbe ora con un importssingo di ca. fr. 22'000.- (fr. 9'900.- + fr.
12'000.-) alla copertura dei previsti disavanzsdigizio nei primi cinque anni.

Da tutto quanto precede, ed € a nostro modo dirgadeprimo ed importante aspetto di cui non
si puo non tenere conto nell’lambito delle probleahet da lei sollevate, emerge che la posizione
del nuovo Comune di Cugnasco-Gerra nei confronfiedeBR SA e, almeno al momento,
parecchio ibrida e ambigua, con mezzo Comune @aitdti gli effetti della SA e con l'altra
meta che, di primo acchito, ne parrebbe totalmestéusa.

Si tratta in ogni caso di una situazione - ma ilnidipio € dell’'opinione che attualmente, per piu
ragioni, non tocca certo a noi sollevare il probdenthe se vista nel contesto del nuovo Comune
di Cugnasco-Gerra dovrebbe quanto meno portare i(cRatto sindacale pure ratificato dai
Legislativi comunali) ad essere definita come dstifficiente impegno finanziario da parte di un
Comune” e dare seguito, conseguentemente, ad doaiane delle agevolazioni tariffarie
altrimenti previste. Si veda anche, al proposit@unto 2.4.2. del Messaggio del Municipio di
Gerra Verzasca.

Questa situazione, particolare e sicuramente inias impone a nostro modo di vedere al
Municipio la massima prudenza e accortezza e, sigand ne vorra convenire, altro non fosse
che per una questione di buon senso e ragionewlgreclude allo stesso la legittimita di
operare degli interventi quali quelli da Lei prosag.



D’altra parte, si ritiene per correttezza di dowesdegnalare, quand’anche il Comune di
Cugnasco-Gerra partecipasse a pieno titolo alla SBRancora una volta per una questione di
equilibrio e di proporzioni nei confronti degli alComuni membri della SA, prima di procedere
nel senso auspicato vi sarebbe comunque da chiegleati possibilita di concreto esito
potrebbero avere le varie richieste formulate,astemiute da un Comune chiamato a versare un
contributo certamente importante in rapporto alteppe possibilita, ma che in definitiva
costituirebbe poco piu del 4% della copertura casgilva del disavanzo.

Tutto cid posto, spiacenti di non potere dare uncoeto seguito alle sue richieste, possiamo
tuttavia comunicarle che il Municipio, tramite iinBaco che rappresenta il Comune in seno
all’Assemblea degli azionisti, fara in modo di assune i necessari chiarimenti sugli aspetti da lei
segnalati.

Siamo pure dell'avviso, richiamate le norme deliggfje organica comunale e del Regolamento
comunale al caso applicabili e tenuto conto deébfelhe una buona parte degli attuali membri del
Consiglio comunale, di recente elezione, non ddweedssere al corrente circa questa fattispecie
di interesse collettivo, di trasmettere loro, altitinformativo, copia dell'interrogazione e della
presente risposta.

Approfittiamo quindi dell’occasione per formularetwti i nostri piu sentiti Auguri di Buone
Feste ma anche, ovviamente ben ferme restandonipeatenze dei singoli Consiglieri, per
affermare la disponibilita dei singoli capi dicasteo se del caso dell'intero Municipio per
fornire, nel limite del possibile, le spiegazionii @hiarimenti necessari su questa o quella
problematica di interesse comune.

Con 'occasione gradisca distinti saluti.
PER IL MUNICIPIO

IL SINDACO IL SEGRETARIO
Luigi Gnesa SiteaBianchi

Copia p.c.:
ai Consiglieri comunaljcon annessa copia dell'interrogazione)

W:\Amministrazione\Consiglio comunale\lnterrogaiGtefano Bette, interrogazione CBR.docx



