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MESSAGGIO MUNICIPALE NO. 47

Piano finanziario 2014-2018 del Comune di Cughasdéerra

Signor Presidente,
signore e signori Consiglieri comunali,

il Municipio ha il piacere di sottoporre al Consigtomunale il piano finanziario 2014-2018 del
Comune di Cugnasco-Gerra, che e stato allestitomfiormita con la struttura del piano dei conti
armonizzato e contiene il conto di gestione coggihtonto degli investimenti e il bilancio.

1. Introduzione

I Comuni con oltre 500 abitanti sono tenuti a dsitdr un piano finanziario (PF), allestito dal
Municipio (articolo 156 della Legge organica comenaLOC) che contenga le indicazioni:

a) sulle spese e i ricavi della gestione corrente;

b) sugli investimenti;

c) sul fabbisogno finanziario e il possibile finanzemo;

d) sull’evoluzione del patrimonio, dei debiti e depdale proprio.

Il PF é allestito, di regola, per un periodo di tjreaanni a partire dall’anno successivo a
quello del rinnovo dei poteri comunali (articolo &2@el Regolamento sulla gestione
finanziaria e sulla contabilita dei comuni — RgfLDCE sottoposto per discussione
all’Assemblea o al Consiglio comunale (articolo I'p&. 3 LOC).

Il PF va aggiornato quando vi sono modifiche dewb, in ogni caso dopo due anni, con
comunicazione al Consiglio comunale (articolo 1p8.e LOC).

Il precedente PF del Comune di Cugnasco-Gerragmeril periodo 2012-2016, risale al
mese di dicembre del 2011 e venne discusso datlagigo nella Il. sessione ordinaria 2011
del 6 febbraio 2012.

Nel frattempo si sono succeduti numerosi cambiamentpartire dagli avvicendamenti
intervenuti in seno all’Esecutivo a inizio legisled. Si ritiene, quindi, che la presentazione di
un nuovo PF sia piu che opportuna alla luce anelle dsultanze degli ultimi esercizi, del
preventivo 2014 e degli aggiornamenti effettuatipelno delle opere, tanto sulla sostanza
quanto sulla tempistica.



2. Modalita d’allestimento e metodo d'indagine

L’allestimento dei PF 2010-2014 e 2012-2016 del Goendi Cugnasco-Gerra era stato
curato dall’lnterfida Revisioni e Consulenze SA Mendrisio, alla quale il precedente
Municipio aveva assegnato il mandato.

L’Esecutivo attualmente in carica ha invece ritenaipportuno che i servizi finanziari
comunali dispongano “in casa” di un valido prograanome permetta di elaborare il PF e di
mantenerlo costantemente aggiornato. Questo dodarmappresenta infatti un importante
strumento di valutazione delle prospettive finaneialel Comune e consente di eseguire
simulazioni attendibili che permettono al Municipio adottare decisioni con cognizioni di
causa.

Negli scorsi mesi si e quindi proceduto all'acquistlel programma informatico e
all'istruzione del personale. In seguito si € potdare avvio ai lavori d’allestimento del
primo PF interamente realizzato dallamministraei@emunale.

Grazie al modello informatico, partendo da situaziti dettaglio, € stato possibile ottenere i
quadri sinottici determinanti per osservare lowgyilo delle finanze comunali.

Nella fattispecie i quadri di dettaglio sono castit dalle voci della gestione corrente,
suddivise per categorie economica:

- spese per il personale

- spese per beni e servizi

- interessi e ammortamenti

- contributi

- imposte

- concessioni

- redditi patrimoniali

- tasse

- sussidi
e dal piano degli investimenti, suddiviso per ogmgolo investimento e per categoria
economica come previsto dalla LOC:

- terreni

- opere del genio

- costruzioni

- mobili, attrezzature, autoveicoli

- studi e progetti

- contributi all'investimento
| quadri sinottici determinanti sono costituiti Bapresentazione riassuntiva e globale della
gestione corrente, del bilancio e dei principaldigatori finanziari. In particolare viene

presentato graficamente il confronto tra moltiglica politico d'imposta e quello aritmetico,
l'aliquota che permette cioe il pareggio dei conti.

Lo sviluppo delle finanze comunali risulta quindallthnalisi settoriale della gestione
corrente, del conto investimenti e dall'integradatei fattori congiunturali quali inflazione,
aumento reale del gettito, tassi di interesseagmnortamento.
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3. Situazione attuale

L'analisi dell’evoluzione passata delle finanze cmali € stata effettuata sulla base dei conti
consuntivi degli anni 2010, 2011 e 2012. Gli stessidenziano un leggero avanzo
d’esercizio. Questi i risultati a consuntivo.

2010 2011 2012
Ricavi correnti 9'324'334 9'692'195 9'530'898
.. Spese correnti -9'279'990 - 9'680'792 - 9'500'892
Risultato d’esercizio 44'344 11'403 30’006

RISULTATO D’ESERCIZIO
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Le spese correnti hanno registrato dapprima un atorda Fr. 9.2 mio nel 2010 a Fr. 9.6 mio
nel 2011, per poi diminuire leggermente a Fr. 9i6.mel 2012. Questa evoluzione ¢é stata
condizionata da importanti ammortamenti supplenrerda circa Fr. 1.0 mio. nel 2010,
aumentati a Fr. 1'194'107.95 nel 2011 e attestatisiFr. 1'150'719.25 nel 2012.
Complessivamente nei tre esercizi contabili soreti stegistrati oltre Fr. 3.3 mio. di
ammortamenti supplementari.

Dall’altra parte i ricavi correnti hanno registratn’evoluzione analoga alle spese fissandosi a
Fr. 9.5 mio. nel 2010.

A tale proposito ricordiamo che i conti consuntasté indicati evidenziano ricavi straordinari
da imposte di circa Fr. 512'000.-- nel 2010, di440'000.-- nel 2011 e di Fr. 370'000.-- nel
2012.



Epurando la gestione corrente da questi fattoriegooali, risulta un solido risultato
d’esercizio ordinario che da Fr. 533'000.-- del@8dle fino a raggiungere i Fr. 810'000.-- del
2012.

In Fr. 1'000 2010 2011 2012

Ricavi correnti 9'324 9'692 9'530
.. sopravvenienze d’'imposta -512 -410 - 370
Ricavi correnti ordinari 8'812 9'282 9'160
Spese correnti 9'280 9'680 9'500
/. ammortamenti supplementari - 1’001 -1'194 - 1’150
Spese correnti ordinarie 8'279 8'486 8'350
Risultato d’esercizio ordinario 533 796 810

RISULTATO D’ESERCIZIO
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900'000+

8000004

7000004

6000004

5000004

400'000

3000004

2000004

100'000+4

04
2010 2011 2012




Il gettito d'imposta accertato del Comune di Cugaa&erra (ultimo dato disponibile anno
2010) ha conosciuto negli ultimi sei anni una dtassignificativa passando da Fr. 4.9 mio.
nel 2005 a Fr. 6.2 mio. nel 2010. Questi i gedfitnposta 2005-2010:

2005 2006 2007 2008 2009 2010
Gettito persone fisiche 3'876'028  4'423293  4'460'948  4'713'199  5'004'600 5'092'233
Gettito persone giuridiche 145'601 169'439 188'471 225'995 179’513 183'834
Imposte alla fonte 56'454 66'069 74'988 78'435 43'676 68'026
Imposta imm. Cantonale 18'081 0 0 18'646 11'026 11'208
Contributo di livellamento 817'581 811'789 750218 849'606 838'033 907'812
Totale gettito d'imposta 4'913'745 5'470'590 5'474'625 5'885'881 6'076'848 6263113

GETTITO DI IMPOSTA ACCERTATO 2005-2010
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Nel complesso il gettito d’'imposta del Comune dg@asco-Gerra ha conosciuto, in sei anni,
un incremento di circa Fr. 1'350'000.--. Le impodédle persone fisiche hanno registrato la
crescita piu importante passando da Fr. 3.8 m®0anio. (+ Fr. 1.2 mio.). Anche le entrate
fiscali derivanti dalle persone giuridiche hanngisgato una crescita passando da circa
Fr. 145'000.-- a Fr.183'000.--. Infine pure il admito di livellamento ha contribuito
all'incremento del gettito d'imposta cantonale econaumento di circa Fr. 90'000.--.



Queste le variazioni nel dettaglio:

2005 2010 Differenza
Gettito persone fisiche 3'876'028 5092233  +1'216'205
Gettito persone giuridiche 145'601 183’834 + 38233
Imposte alla fonte 56'454 68'026 + 11’572
Imposta imm. Cantonale 18'081 11’208 -6'873
Contributo di livellamento 817'581 907'812 + 90’231
Totale gettito d'imposta 4'913'745 6'263'113 +1'349'368

Di seguito presentiamo i principali indicatori firaari per gli anni 2010-2012 in un

confronto intercomunale (I'ultimo dato statisticantonale risale al 2011).

Media | Comune | Comune | Comune Valutazione indici

2011 2010 2011 2012 2012
Copertura delle spese correnti 5.3% 0.5% 0.1% 0.3% Sufficiente-Positivo
Ammortamento beni ammin. 11.5% 20.7% 23.8% 26.3% Buono
Quota degli interessi -1.2% 0.7% 0.5% 0.4% Bassa
Quota degli oneri finanziari 6.4% 20.8% 20.5% 18.8% Alta
Grado di autofinanziamento 107.1%| 244.3%| 450.8% | 125.6% Ideale
Capacita di autofinanziamento 14.5% 20.6% 20.1% 18.8% Media
Debito pubblico procapite 3’567 1'181 644 523 Basso
Quota di capitale proprio 19.6% 27.7% 27.5% 27.2% Buona
Quota di indebitamento lordo 134.6% 99.4% 91.0% 86.7% Buona
Quota degli investimenti 16.2% 15.8% 9.5% 22.3% Elevata

Gli indicatori presentati sopra evidenziano unauasitone reddituale discreta con una
copertura delle spese correnti sufficiente-positiva

Gli indicatori di autofinanziamento presentano viatiitimi per quanto riguarda il grado di
autofinanziamento mentre la capacita di autofiremeinto € media.

Gli indicatori di analisi patrimoniale evidenziamm debito pubblico irrisorio e una buona
quota di capitale proprio.



4. Parametri di pianificazione

4.1Tasso d’inflazione

Per la pianificazione delle spese correnti sonti st#izzati i tassi di rincaro indicati di

seguito:

2015

2016

2017

2018

tasso di inflazione

0.5%

0.75%

1.0%

1.0%

Inoltre, per le spese del personale, si &€ tenuttoadegli eventuali aumenti reali.

4.2 Debiti a medio e lungo termine

Per quanto attiene ai costi di finanziamento, adersita I'evoluzione attuale del mercato e
della politica d'indebitamento & stato ipotizzatotasso d’interesse sui nuovi debiti a medio e

lungo termine come segue:

2015

2016

2017

2018

tasso interesse nuovi debiti

1.5%

1.5%

1.5%

1.5%

4.3Tassi di ammortamento beni amministrativi

Gli ammortamenti su beni amministrativi sono stlcolati

riportate nella tabella che segue:

categoria aliquote | aliquote | aliquote | aliquote
2015 2016 2017 2018
terreni 5.0% 5.0% 5.0% 5.0%
opere genio e opere stradali 10.0% 10.0% 10.0% 14.5%
costruzioni 7.0% 7.0% 10.0% 10.0%
costruzioni SE 6.0% 6.0% 6.0% 6.0%
boschi e corsi d'acqua 8.0% 8.0% 8.0% 8.0%
mobili, attrezzature 30.0% 30.0% 30.0% 30.0%
partecipazioni 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
contributi 15.0% 15.0% 15.0% 15.0%
altre uscite 30.0% 30.0% 30.0% 30.0%

Si rileva che a partire dal 2017 viene aumentaiégliota delle costruzioni dal 7% al 10% e
nel 2018 quella delle opere del genio civile e epsradali dal 10% al 14.5% con lo scopo di
raggiungere, gia nel 2018, la percentuale medial@&b che I'art. 214 cpv. 1 lett. a) della

LOC impone a partire dall'anno 2019.

Inoltre il PF considera annualmente Fr. 100'006i-ammortamenti straordinari destinati
all'arrotondamento dei saldi a bilancio oppure, rgl@ questi sono inferiori a Fr. 10'000.--,

alla loro estinzione completa.

sulla base delle percentuali




4 .4 Contributi al Cantone

Per i contributi pagati al Cantone o enti diversiéstenuto conto delle percentuali di
partecipazione fissate sul gettito d’'imposta inthad seguito nonché dei parametri di crescita
evidenziati in precedenza.

2015 2016 2017 2018
Oneri assicurativi 8.50% 8.50% 8.50% 8.50%
Contributo perequazione 0.25% 0.25% 0.25% 0.25%
Contributi anziani 4.81% 4.81% 4.81% 4.81%
SACD 2.65% 2.65% 2.65% 2.65%
Servizi d'appoggio 1.02% 1.02% 1.02% 1.02%

4 5 Altri elementi considerati nell’allestimento del PF

Nell'allestimento del PF sono stati considerattitgti elementi attualmente conosciuti che
avranno delle ripercussioni sulle finanze comur@adino pure stati tenuti in considerazione
eventuali aumenti di spesa conseguenti sia allfessoe di nuovo personale sia
all'istituzione di nuovi servizi o al potenziamerdboquelli esistenti.

Di seguito, suddivise per dicastero, sono elenkeataodifiche piu importantche sono state
considerate nel PF in esame indicando, tra paietisemo dal quale incideranno sui conti
comunali.

Amministrazione:

e assunzione di 1 unita lavorativa per I'amministoaz e 'UTC(dal 2015)

Sicurezza pubblica:
» estensione sull’arco di tutto I'anno del servizigpdlizia (dal 2015)

Scuola elementare:

» istituzione del servizio refezione per una partglidglievi della S.E(dal 2015)

e aumento delle risorse a seguito dell’ampliamentaertro scolastic¢dal 2015)

« adeguamento delle spese e dei ricavi a seguittanhgliamento del centro scolastico
(dal 2015)

» applicazione nuova convenzione con la Citta di bocgoer la frequenza degli allievi
delle Gerre di Sotto al Centro scolastico e I'oigaazione della Scuola elementddal
2015)

Cultura e tempo libero:

» estensione sull’arco di tutto 'anno delle spesegdstione e d'esercizio del Centro
Sportivo e Sociale Intercomundldal 2015)

Previdenza sociale:
» estensione sull’arco di tutto I'anno delle spegeardanti il servizio social@al 2015)




Traffico:

e sono state considerate le ripercussioni dello $onegto del Consorzio intercomunale
acquedotto Val Pesta con I'assunzione da parte€Cdeiune dell'operaio che si occupa
della manutenzione degli impianti e il rispettivcupero da parte dell’Azienda comunale
dell’'acqua potabile alla quale viene caricata kessfdal 2015)

Economia;:

« adeguamento del provento derivante dalla tasséiyser speciale delle strade pubbliche
(dal 2015)

Finanze:

* inserimento della valutazione delle sopravveniatizeposta(dal 2015)

* adeguamento dellammontare del contributo di leseiento in base alle indicazioni
ricevute dalla Sezione enti locédial 2015 e 2016)

* adeguamento del provento dellimposta sugli utiimobiliari (dal 2015)

» adeguamento degli interessi passivi pagati daleAda comunale dell’acqua potabile in
seguito all’aumento costante del suo debito medi@onfronti del Comunédal 2015).

Inoltre, laddove si disponevano di informazionif&igéntemente attendibili, si € proceduto ad
adeguare le partecipazioni pagate ai vari Consorzi.

Infine, relativamente all’aggregazione della Versmgsrecentemente approvata dal Gran
Consiglio, non essendo ancora cresciuta in giudileatiecisione parlamentare il PF considera
ancora oneri e ricavi della frazione di Gerra Vectza

4 .6 Gettito d'imposta comunale

Nella definizione dei parametri di crescita nongwat certo mancare la valutazione dello
sviluppo del gettito d’imposta comunale alla qualgata riservata un’attenzione particolare.

L’ultimo gettito fiscale comunale accertato sul lgua si € basati per calcolare le progressioni
negli anni successivi € quello del 2010 ammontanter. 6'263'113.--. Le piu importanti
componenti di questa cifra sono le imposte dellsg® fisiche (81.30%) ed il contributo di
livellamento (14.49%).

Per la valutazione delle entrate per imposte, adraspondono alla maggior fonte di ricavi
per 'amministrazione comunale, si e tenuto corgiosgéguenti parametri di crescita:

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
variazione imposte PF -1.9% 0.0% +1.0% +0.8% +1.5% +2.0% +2.0% +2.0%
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Per quanto concerne le imposte delle persone @hbegdsi osserva che la situazione
aggiornata delle notifiche emesse e da emetterdeexia per le stesse un probabile
assestamento attorno a Fr. 170'600.--. Questalaspa evoluzione del gettito d’imposta:

al 100% 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Persone fisiche 4'992'500 4'992'500 5'092'800 5'118'400 5'195'200 5'299'100 5'405'100 5'513'200
Persone giuridiche 168'400 168'400 171'800 170'600 170'600 170600 170’600  170'600
Imposte fonte 87°026 64’115 80000 80°'000  80°000  82'000 84’000 86’000

Imposta imm. cantonale 11°042 12096 10’000 11°000 11°000 11'000 11’000 11’000
Contr. di livellamento 1'008'455 1'186'878 1'200'000 1'400'000 1'500°000 1'400'000 1'400'000 1'400'000

Totale gettito 6'267'423 6'423'989 6'554'600 6'780'000 6'956'800 6'962'700 7'070'700 7'180'800

GETTITO DI IMPOSTA 2011-2018
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Il grafico riprodotto sopra evidenzia I'evoluziomelle imposte del Comune di Cugnasco-
Gerra nei prossimi anni e che dovrebbero conoagsgiecrescita costante fino a raggiungere
guota Fr. 7.1 mio. nel 2018.
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5. Realizzazione del piano delle opere 2014-2018

Il piano delle opere allestito dal Municipio tiee debita considerazione le priorita ed i
bisogni della popolazione. Lo stesso € un documeim@amico e ha carattere indicativo. Non
va infatti dimenticato che aspetti procedurali poss influenzare in modo importante la
tempistica di realizzazione di un’opera, aspetg sbno indipendenti dalla volonta politica
dell’Esecutivo.

Il piano delle opere prevede uscite nette per imventi amministrativi di Fr. 13'179'180.--
per il periodo 2014-2018, ripartiti come segue:

2014 2015 2016 2017 2018

Investimenti netti
amministrativi 8'890'920 1'616'390 494'990 1'827'99 0  348'890

INVESTIMENTI NETTI
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Il dettaglio degli investimenti puo essere desuai® pagine da 6 a 8 del PF.

Si sottolinea inoltre che le proiezioni del PF ddasano eventuali costi di gestione e
d’esercizio supplementari derivanti dalla realiZzaae delle opere indicate nel piano allestito
dal Municipio.
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6. Evoluzione della gestione corrente e della situazie patrimoniale

La gestione corrente produrra nel periodo in esamautofinanziamento di Fr. 5'176'356.--
che sara sufficiente a coprire solo il 39.27% adlbfsogno finanziario risultante dal piano
delle opere di Fr. 13'179'180.--. |l periodo di mificazione registrera pertanto un incremento
del debito pubblico e dei relativi costi per insiepassivi. Questo I'autofinanziamento annuo
per il periodo 2014-2018:

2014 2015 2016 2017 2018
Autofinanziamento 950'156 1'281'750  1'023'950 988'550  931'950

AUTOFINANZIAMENTO
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Gli investimenti netti previsti faranno lievitane modo importante la sostanza amministrativa
ammortizzabile. Questo aspetto, legato alla netgeshi portare il tasso d’ammortamento
medio al 10%, comportera un aumento significativegld ammortamenti ordinari che
passeranno da Fr. 398'648.-- nel 2014 a Fr. 1'@00-3nel 2018.
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L'aumento complessivo della spesa non potra essergobilanciato da un’eguale crescita
dei ricavi. A partire dal 2016 la gestione correrggistrera una situazione di disavanzo che
salira fino a circa Fr. 570'000.-- nel 2018:

2014 2015 2016 2017 2018
Risultato d’esercizio 51'508 121'550  -242'450 -322' 150 -568'350

RISULTATO D’ESERCIZIO
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Il moltiplicatore aritmetico, quello cioe necessaal raggiungimento del pareggio dei conti,
negli anni 2014 e 2015 si situera leggermente abtto del 90% per poi salire gradualmente,
a partire dal 2016, fino a raggiungere il 100%218.

2014 2015 2016 2017 2018
Moltiplicatore aritmetico 89.1% 87.7% 94.4% 95.8% 1 00.0%
Moltiplicatore politico 90.0% 90.0% 90.0% 90.0% 90.0%

MOLTIPLICATORE ARITMETICO
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L'importante capitale proprio accumulato dal Comutie Cugnasco-Gerra a fine 2012
permettera di assorbire interamente le perditeigie\e si attestera a fine 2018 attorno a
Fr. 3.9 mio.

In Fr. 1°000 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 |

Capitale proprio al 31.12. 4'817 4'849 4'901 5'022 4'780 4'458 3'889

CAPITALE PROPRIO AL 31.12.
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7. Evoluzione degli indicatori finanziari

Qui di seguito viene riportata I'evoluzione deinmipali indicatori finanziari per gli anni
2014-2018 con il confronto con la media cantonaleil®2011 (ultimo dato disponibile):

Media |Comune |Comune |{Comune |{Comune |[Comune

2011 2014 2015 2016 2017 2018
copertura spese correnti 5.3% 0.5% 12% -24% -3.1% -5.3%
ammortamento medio 11.5% 7.9% 7.7% 8.2% 9.0% 10.0%
quota degli interessi -1.2% 0.1% -0.1% 0.3% 0.1% 0.0%
quota oneri finanziari 6.4% 95% 11.6% 13.1% 13.2% 14.8%
grado di autofinanziamento 107.1%| 10.7% 79.3% 206.9% 54.1% 267.1%
capacita di autofinanziamento 14.5% 9.9% 13.0% 10.4% 9.9% 9.2%
debito pubblico pro capite 3’567 3'348 3451 3259 3’533 3'324
quota di capitale proprio 19.6% 19.8% 19.9% 195% 17.8% 16.3%

La realizzazione di investimenti netti di circa EB.1 mio. fara salire il debito pubblico pro
capite del Comune di Cugnasco-Gerra da Fr. 528l-2@12 a Fr. 3'324.-- a fine 2018 dopo
aver toccato i Fr. 3'533.-- I'anno precedente. titandel debito pubblico pro capite si
allineera cosi a quella della media cantonale.

La quota di capitale proprio registrera una dimiooe attestandosi a fine 2018 al 16% circa.
La copertura delle spese correnti virera in negadipartire dal 2016.

L’ammortamento medio raggiungera il limite del 10/hiesto dalla LOC nel 2018, ovvero
con un anno d’anticipo rispetto a quanto richiekbdispositivo di legge.
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8. Conclusioni

Il piano finanziario 2014-2018 ¢é la fotografia aftel delle finanze comunali e della loro
prevedibile evoluzione, alla luce delle ipotessdiuppo attualmente realistiche.

Lo stesso é da intendersi come un documento dirdadmamico, che va costantemente
aggiornato e questo siccome gli aspetti finanzgmo strettamente legati a numerose
variabili, tra le quali 'andamento economico e decisioni di politica cantonale, non

direttamente dipendenti dalla volonta politica ‘@secutivo e del Legislativo comunale.

Con questo PF si delinea un progressivo peggiorannagila situazione finanziaria, peraltro
atteso alla luce degli importanti investimenti, pére 13 mio. di franchi, che comporteranno
elevati oneri finanziari e di gestione a carico cmito economico.

Ciononostante la situazione finanziaria del Consirgesenta comungue solida ma in futuro
richiedera, a chi sara chiamato ad amministra@oihune di Cugnasco-Gerra, approfondite
valutazioni sulle priorita degli investimenti daaliezare e le rispettive modalita di
finanziamento.

Tra i compiti principali del’Esecutivo vi sara dme quello di monitorare costantemente
I'evoluzione del gettito fiscale, oltre che quetlel’aumento delle spesa pubblica. Inoltre si
dovra rimanere vigili per quanto attiene il ribati@nto di nuovi oneri e compiti dal Cantone
al Comune, agendo in modo propositivo nelle oppatsedi di dialogo.

In futuro sara fondamentale affrontare le impoitafide che attendono il Comune con una
visione politica lungimirante alfine di cogliernache le opportunita ad esse legate e con la
consapevolezza del fatto che gli investimenti nafligastrutture pubbliche, cosi come |l
costante miglioramento dei servizi pubblici erogatho premesse indispensabili per rendere
attrattivo il Comune di Cugnasco-Gerra.

In relazione ai compiti di controllo finanziario d analisi della situazione finanziaria del
Comune attribuiti alla Commissione della gestiometi¢olo 30 del Regolamento sulla
gestione finanziaria e sulla contabilita dei Comusii lascia alla stessa la facolta di decidere
se redigere delle proprie considerazioni sul dogcumall'intenzione del Legislativo.

Il Municipio resta a completa disposizione per gigadi informazione supplementare che
fosse necessaria in sede di esame e discussiopeedehte piano finanziario.

Con I'occasione vogliate gradire i piu cordialiwgal

PER IL MUNICIPIO
IL SIMCO IL VICE SEGRERYO

Giannichli Maurizio Bra

Allegata
» piano finanziario 2014-2018 del Comune di Cugndseora

W:\Amministrazione\Municipio\Messaggi\2012-2016\2014, PF 2014-2018.doc
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investimenti netti amministr,
Investimenti netli patrimoniali

Investimenti netti

COMUNE DI CUGNASCO-GERRA PAGINA 1
PLAND FINANZIARIO 2014-2018
Consuntivo [ Prev. agg. | Preventivo
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
1'384'205)  1°216'891 8'890'920 1'616'380 494'990]  1'827'9%90 348890
0 209'300 0 0 0 0 0
1'384'205 1'516'191 8'890'920 1'616'390 494'990 1'827'990 348'890
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PIANC FINANZIARIO 2014-2018
Consuntivo [ Prev. agg. | Preventivo
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
1738311 909"156 950156 1'281'760 I 1023950 988'5650 931'950
—

2012

2013

2014

2015

l DAutolinanziamento I

2016

2017

2018




Risultato d'esercizio
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PIANO FINANZIARIC 2014-2018
Consuntive | Prev. agg. | Preventivo
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
30'006 32'365 51'508 121'550 -242'450 -322'150 -568'350

200°000

100000

-100'0G60

-200°000

-300'000

~400°000 1

-500°G00 1

-600'000

2012

2013

2014

2015

ARBultalo d'esercizo

2016

2017

2018
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PIANO FINANZIARIO 2014-2018
Consuntivo | Prev. agg. | Preventivo
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Moltiplicatore politico 90.0% 90.0% 90.0% 90.0% 90.0% 90.0% 90.0%
Moltipliatore aritmetico 89.4% 89.6% 89.1% 87.7% 94.4% 95.8% 100.0%
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Capitale proprio al 31.12

COMUNE DI CUGNASCO-GERRA

PAGINA 5

PIANO FINANZIARIO 2014-2018
Consuntivo | Prev. agg. | Preventivo
2012 2013 2014 2015 2016 207 2018
4'817'227 4'849'592 4'901'100 5'022'650 4'780'200 4'458'050 3'889'700
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INVESTIMENTI
TERRENI

diversi

INVESTIMENTI 141
OPERE DEL GENIO CIVILE

diversi

Ripristino area agricola (mapp. 4501 G.S.)
Ripristino area agricola; contribute Locarno
Manutenzione sentieri

Passerella pedonale sul fume Riarena

Opere di moderazione del traffico / zona 30
Pavimentazioni stradali

Risanamento impianti iluminazione pubblica
lluminazione pubblica Via Riazzino

lluminazione pubblica Via Boscioredo
Sistemazione Via Boscioredo: progettazione
Sistemazione Via Boscioredo: realizzazione
Sistemazione Via Sciarana (Sciarana di Sopra)
Pavimentazione tratta finale Via Sciarana
Paviment. tratta finale Via Sciarana: contr. miglioria
Sistemazione Via Sciarana: ponte

Sistemazione Via Chiosso

Sistemazione Via Chiosso: contributi miglioria
Sistemazione strada Curogna - Ai Ronchi
Sistemaz. strada Curogna - Ai Ronchi: contr. miglioria
Sistemazione strada Montecucco

Sistemazione strada Montecucco: contr. miglioria
Sistemazione Via Pé di Mott

Sistemazione Via Pé di Mott: conir. miglioria
Sistemazione Via Fontanascia

Sistemazione Via Fontanascia: contr. miglioria
Prolungamento Via Fentanascia

Prolungamento Via Fontanascia: contr. miglioria
Sistemazione strada Mti. Pianelle

Sistemazione strada Mti. Pianelle: contr. miglioria
Contributi miglioria lavori nucleo Cugnasco
Premunizione caduta sassi Al Bécc: contr. miglioria

INVESTIMENTI 143
COSTRUZIONI

diversi

Sede amministrativa: impermeabilizzazione tetto
Sede amministrativa: risanam. termico e imp. risc.
Risanamento S| Cu. e GP (P.zza del Centro): progett.
S.1. GP: progettazione nuova sezione (1) + parco
S.l. GP: realizzazione nuova sezione (l.) + parco
S.I. GP (1.): aiuto TI (DL aggr.)

Sistemazione parco giochi Agarone

Sistemazione parco giochi Agarone: sussidio Tl
CSSI Al Porto: realizzazione

CSSI Al Porto: sussidio Tl

CSSI Al Porto: aiuto Ti (DL aggr.)

CSSI Al Porto: contributo Citta di Locarno

INVESTIMENTI 143
COSTRUZIONI SCUOLA ELEMENTARE

diversi

Ampl. centro scolastico: realizzazione
Ampl. centro scolastico: sussidio Tl

Ampl. centro scolastico: aiuto Tl (DL aggr.)
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PIANO FINANZIARIO 2014-2018
Consuntivo | Prev. agg. | Preventivo
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
Consuntivo [ Prev. agg. | Preventivo
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
467'136 210'991 0 0 0 0 0
0 0 144700 0 0 0 0
0 0 (47'100) 0 0 0 0
0 0 30000 50000 50'000 50'000 0
0 0 335'000 0 0 0 0
0 0 50'000 50'000 100'000 90'000 0
0 0 50'000 50'000 50'000 50'000 50'000
0 0 73'600 0 0 0 0
0 0 104'660 0 0 0 0
0 0 0 45'000 0 0 1]
0 0 30'000 0 0 0 0
0 0 0 390'000 0 0 0
0 0 59'000 0 0 0 0
0 0 120000 0 0 0 0
0 0 (84'000) 0 0 0 0
0 0 0 0 0 500'000 0
0 0 0 0 115'000 0 0
0 0 0 0 (57'500) 0 0
0 0 0 0 110'000 0 0
0 0 0 0 (110'000) 0 0
0 0 0 0 65'000 0 0
0 0 0 0 (32'500) 0 0
0 0 0 0 75'000 0 0
0 0 0 0 (52'500) 0 0
0 0 0 0 0 0 280'000
0 0 0 0 0 0 (196'000)
0 0 0 0 0 0 570'000
0 0 0 0 0 0  (570'000)
0 0 0 (1] 0 0 68'000
0 0 0 0 0 0 (68'000)
0 0 (64'500) 0 0 0 0
0 0 (10'380) 0 0 0 0
467136 210'991 790'980 585'000 312'500 690'000 134'000
Consuntivo | Prev. agg. | Preventivo
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
103'836 19'900 0 0 0 0 0
0 0 100'000 0 0 0 0
0 0 0 500'000 0 0 0
0 0 200'000 0 0 0 0
0 0 0 30'000 100000 0 0
0 0 0 0 0 1'900'000 0
0 0 0 0 0 (1'000'000) 0
0 0 150'000 0 0 0 0
0 0 (30'000) 0 0 0 0
0 0 3'790°000 0 0 0 0
0 0 (486'900) 0 0 0 0
0 0 (1'000'000) 0 0 0 0
0 0 (684'000) 0 0 0 0
103'836 19'900 2'039'100 530'000 100'000 900000 0
Consuntivo | Prev. agg. | Preventivo
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
777'961 700000 0 0 0 0 0
0 0 6'000'000 0 0 0 0
0 0 (666'000) 0 0 0 0
0 0 (500'000) 0 0 0 0
777'961 700'000 4'834'000 0 0 0 0




COMUNE DI CUGNASCO-GERRA PAGINA 7
PIANO FINANZIARIO 2014-2018
INVESTIMENTI 145 Consuntivo | Prev. agg. | Preventivo
BOSCHI E CORSI D'ACQUA 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
diversi 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
INVESTIMENTI 146 Consuntivo | Prev. agg. | Preventivo
MOBILI,ATTREZZATURE,ECC 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
diversi 0 96'200 0 0 0 0 0
0 96'200 0 0 0 0 0
INVESTIMENTI 149 Consuntivo | Prev. agg. | Preventivo
ALTRI INVESTIMENTI 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
diversi 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
INVESTIMENTI 15 Consuntivo | Prev. agg. Preventivo
PRESTITI E PARTECIPAZIONI 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Azioni S.E.S. Holding SA 0 0 700'000 0 0 0 0
0 0 700000 0 0 0 0
INVESTIMENTI 16 Consuntivo | Prev. agg. | Preventivo
CONTRIBUTI 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
diversi 23'100 72'000 0 0 0 0 0
Contributo per laghetto antincendio Mti. Ditto 0 0 0 45'000 0 0 0
Palazzo del cinema di Locarno 0 0 20'390 20'390 20'390 20390 20'390
Contributo sistemazione strada Medoscio-Mti. Motti 0 0 13'350 44'500 44'500 44'500 44'500
Opere stradali PTLVM 0 0 23100 23'100 23100 23'100 0
23100 72'000 56'840 132'990 87'990 87'990 64'890
INVESTIMENTI 17 Consuntivo | Prev. agg. | Preventivo
ALTRE USCITE 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
diversi 12172 117'800 0 0 0 0 0
Applicazione nuovo stemma comunale 0 0 20'000 0 0 0 0
Altri investimenti 0 0 150'000 150'000 150000 150'000 150'000
PR: revisione generale - unificazione 0 0 300'000 218'400 0 0 0
PR: sussidio Tl 0 0 0 0 (155'500) 0 0
12172 117'800 470'000 368'400 (5'500) 150'000 150'000
TOTALE INVESTIMENTI AMMIN. 1'384'205 1'216'891 8'890'920 1'616'390 494'990 1'827'990 348'890
INVESTIMENTI Consuntivo | Prev. agg. | Preventivo
PATRIMONIALI 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
diversi 0 299'300 0 0 0 0 0
0 299'300 0 0 0 0 0
TOTALE INVESTIMENTI PATRIM. 0 299'300 0 0 0 0 0
|TOTALE INVESTIMENTI NETTI 1'384'205 1'516'191 8'890'920 1'616'390 494'990 1'827'990 348'890




INVESTIMENTI
COLLETTORI, CANALIZZAZIONI

PGS Cugnasco - Via Boscioredo: progettazione
PGS Cugnasco - Via Boscioredo: realizzazione
PGS Cugnasco - Via Chiosso

PGS Cugnasco - Via Isola

PGS Cugnasco - Riale Costa

PGS Cugnasco - Sentiero Sorgivo

PGS e catasto canalizzazioni (Gerra)

Emissione contributi costruzione canalizzazione
PGS e catasto canalizzazioni (Gerra): sussidio CH
PGS e catasto canalizzazioni (Gerra): sussidio Tl
PGS Cugnasco - Al Bosco: sussidio Tl

PGS Cugnasco - Al Bosco: contributo Gudo
Accantonamento contr. costruz. canalizz.

INVESTIMENTI
IMPIANTI DI DEPURAZIONE

diversi

TOTALE INVESTIMENTI AMMIN.

COMUNE DI CUGNASCO-GERRA PAGINA 8
PIANO FINANZIARIO 2014-2018
Consuntivo | Prev. agg. | Preventivo
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
0 0 20'000 0 0 0 0
0 0 0 200'000 0 0 0
0 0 0 0 190'000 0 0
0 0 0 0 0 145'000 0
0 0 0 0 0 0 55'000
0 0 0 0 0 0 190'000
0 0 432'000 0 0 0 0
0 0 (219'700) 0 0 0 0
0 0 (69'900) 0 0 0 0
0 0 (87'400) 0 0 0 0
0 0 (201'000) 0 0 0 0
0 0 (71'000) 0 0 0 0
0 0 197'000 (200'000) (190'000) (145'000) (245'000)
0 0 0 0 0 0 0
Consuntivo | Prev. agg. | Preventivo
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0




GESTIONE CORRENTE

30 PERSONALE

31 BENI E SERVIZI

32 INTERESSH

33 AMMORTAMENTE

35 RIMB.AENTI P.

36 CONTRIBLUTI PROPRI
37 RIV.CONTRIBUT!

38 VERS.FIN.SPECIALI
39 ADDEBIT| INTERN!

TOTALE SPESE

40 IMPOSTE

41 REGALIE

42 INTERESSI

43 RIMUNERAZIONI

44 PARTECIPAZIONI

45 RIMB. BA ENTIP.

46 CONTR.SPESE CORR.
47 CONTR.DARIV.

48 PREL.FIN.SPECIALI
49 ACCREDITHINTERNI

TOTALE ENTRATE

RISULTATO
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PIANO FINANZIARIO 2014-2018
Consuntlvo]| Prev. agg. | Preventivo
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

3419437  3386'654  3'334'264 3532'800  IB08'600 3691000  IT7T400
1462'627  1'579430 1567210 1'564'700  1'576'400  1'592'200  1'608'100
206'480 251100 329'320 242000 294'200 281'600 280'600
1'712'201 899'791 933'648 1495200  1°301400  1'3457700  1%535'300
589120 822100 844'900 983'500 1010700  1'030'800  1'065'400
1'754'218 21681150 2221550 2'226'200  2'305'000  2'358'800  2'403'300
0 0 0 0 0 0 0

62'680 31400 329000 29'000 28000 29'000 29000
294131 280°350 298'750 837650 807'750 772'950 746'250
o500'802  9'418'975  9'858'842  10G11'050  10'931'060 1102050 11455'350

Consuntivo| Prev. agg. { Preventivo
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

5'550'537  5'303140  5'320'600 5537000  5'585'000  5'686'000  5'788'000
2200 2'100 721100 135100 135'100 135100 135100
175609 199'050 319'400 250'500 265'500 275'500 290'500
17254'812  1'292'000  1'000°7Q0 1'095'400  1'098'900  1M102'400  1"105'000
1124'516  1'382'700  1'593°700 1713'700 1623100  1623'100  1'623'100
425'978 424'900 492200 591'550 588'950 586'550 585'850
702'917 561'100 506'700 565'700 578°300 592'300 606300
o 0 0 o 0 0 0

o 6000 308'000 6'000 6'000 6'000 6'000

294'131 280°350 298'750 837'650 807'750 772950 746250
0'530'808  0451'340  9'910'150 10°'732'600 10'688'600 10'779'000  10'837'000
30006 32'365 51'508 121°550 (242°450)  (322"150)  (568'360)




COMUNE DI CUGNASCO-GERRA PAGINA 90
PIANO FINANZIARIO 2014-2018
Consuntivo | Prev. agg. | Preventivo
GETTITO FISCALE 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
persone fisiche 4'992°500 5092800 518400 5'495'200 5290100 5405100  5513'200
persane giuridiche 168'400 171'800 170'600 170°600 170'600 170'600 170'600
imposte alla fonle 64115 80'0600 80'000 80'000 82'000 84'060 867000
sfiparto imp.imm.PG 12'096 10000 11'000 11000 11000 11°000 11°000
contr livellamento 1186'878 1200000  1'400°000 1500000  1'400°000  1'400'000 1400'000
6'423°989 £'554'600 6780000 8'056'800  6'962'700  TO70700  7180'800
VARIAZIONE PERSONE FISICHE 0.0% 1.0% 0.8% 1.5% 2.0% 2.0% 2.0%)|
I MOLTIPLICATORE 90.00% 90.00% 90.00% 90.00% 90.00% 90.00% 90.00%]
40 IMPOSTE D'ESERCIZIO Consuntivo| Prev. agg. | Proventivo
20142 2013 2014 2015 2016 2017 2018
400 persone fisiche 4'493'300  4'583'500  4'606'600 4'G76'000 4'769°000  4'865'000  4'962'000
401 persone gieridiche 151600 154'6049 153'500 153'500 153'500 153'500 153'500
400 imposte afta fonte 64115 80000 80°000 80'000 82'000 84'000 86'000
400  +/-ris. di valutazione 221 6'040 6'000 0 0 o] 0
402 imposta imm, comunale 345'000 355'000 350°000 352'500 355'000 357'500 360000
400 imposta personale 43'000 44'000 44'500 45000 45'500 46'000 46°500
400 soprawvenienze 370'000 0 0 150'000 100'000 100'000 100000
403  altre imposte 83'301 80°CO0 80'000 80'000 80'000 80000 80'000
5'550°537 5303140  5'320'600 5'537°000  5'685'000  5'686'000  5788'000




BILANCIO

10 MEZZE LIQUIDE

11 CREDIT

12 INV.PATRIMONIALI

13 TRANSITOR| ATTIVI

14 INV. BENI AMMINISTR.

15 PARTECIPAZIONI

16 CONTRIBUTI INVESTIMENTO
17 ALTRE USCITE ATTIVATE

18 ECC.PASSIVA

TOTALE ATTIVI

20 IMPEGNE CORRENTH

21 DEBITI A BREVE

22 DEBITIALUNGO

23 GESTIONI PARTICOLARI

24 ACCANTONAMENTI

25 TRANSITORI PASSIVI

28 FINANZIAMENTI SPECIAL

29 CAPITALE PROPRIO
RISULTATO GEST.CORRENTE

TOTALE PASSIVE
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PIANC FINANZIARIO 2014-2018
Gonsuntivo| Prev. agg. | Preventivo
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
4'286'706 847'983 847'983 847983 847'983 847'983 847'983
6'921'256  §'800'000  8'800'000 g'800'000  §'800'000  8'800'000  8'800'000
124138 423438 423'438 423438 423438 423'438 423'438
73477 50'000 50'000 50'600 50000 50000 50'000
8100200  6'443'000 13'200'272 13419772 12813672 13282172 12112072
145'000 145000 845000 845'000 845'000 845'000 845'000
72'500 72100 61200 184'990 245'280 296470 316'860
10'500 7300 455100 667'000 441'400 439'000 437'300
17733777  16780'721  24'781'993  25'23883 24'466'773  24'984'063 23'832'653
Consuntivo| Prev. agg. | Preventivo
2012 2013 2014 2015 20186 2017 2013
1'634'003 1600006  1'600°000 1600°000  1'600'C0C  1'600°000 1'600°000
0 0 0 0 0 0 0
8009700  7'006'200 15026'064 15'838'604 15'776'644 17'038'084 16'754'580
0 0 0 8} 0 0 0
589346 589'346 786'346 586346 396'346 251346 6'346
963'412 1000'000  1'000°000 1060000 1'000'000 1000000  17000'000
1'719"82  1'744'582 1467582 1'490°582 913'582 636'582 582'026
47187221 4'817'227  4'849'592 4'901100  5'022'650  4'780'200  4'458050
30'006 32'365 51508 121'650 (242°450} {322'150) (568°350)
17'733'777 24781993 25'238'183 24'466'773  24'0B4'063 23'832'653

16'789721




INDICATCRI CONTABILE

COMUNE DI CUGNASCO-GERRA
PIANO FINANZIARIO 2014-2018

PAGINA 12

Consuntive| Prev. agg. | Preventivo

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
ricavi gest.cosrente 9'530'898  9'451'340  6'910"50  10°732'600 10'688'600  10'779'900  10°687'000
spese gest.corrente g500'892  $418'975  9'858'642  10'611'050 10°031'050 11'102'050 11'455'350
risultato gest.corrente 30006 32'385 51'508 121650 -242'450 -322150 -568'350
ammortamenti amministr. 1'708°305 876'791 898'648 1M60'200  1'266'400  1'310'700  1'500°300
autofinanziamento 1'738'311 a09'156 950"166 1'281'750  1'023'950 988'550 931'950
investimenti neti 1:384'205 1'216'891 8'890'920 1'616'390 494'990  1'827'990 348'890
Avanze / {-) Disavanzo generale 354'106 -307°735  -7"940'764 -334'640 528'960 -839'440 583'060
copertura delle spese cosrenti 0.3% 0.4% 0.5% 1.2% -2.4% -3.1% -5.3%
ammortamento medio LOC 8.7% 9.8% 7.9% 7.7% 8.2% 9.0% 10.0%
ammortamento medio canalizzaz. 4.7% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
quota degli interessi 0.3% 0.6% 0.1% -0.1% 0.3% 0.1% 0.0%
quota degli onei finanziari 18.8% 10.1% 9.5% 11.6% 13.1% 13.2% 14.83%
grado di autofinanziamento 125.6% T4.7% 10.7% 79.3% 206.9% 54.1% 267.1%
capacita di autofinanziamento 18.8% 9.9% 9.9% 13.0% 10.4% 9.9% 9.2%
quota di capitale proprio 27.2% 28.9% 19.8% 19.9% 19.5% 17.8% 16.3%
debito pubblico procapite 525 626 3348 3451 3'259 3'533 3324
debito pubblico 1510973 1'818'708 9750472  10094'112 9656552 10'404'582  9'B271'532
Beni patrimoniak 11405577 10121421 10"121'421 1021421 10121421 10121421 10121421
Beni amministrativi 5'328'200  6'668'300  14'660'572 15116'762 14'345'352  14'862'642  13'711'232

17733777 16789721 24761063  25'238'183  24'466'773  24'084'063 23'832'653

Totale attivi

Capitale terzi 11'197'368 10°185'546 18'413'310 19°024'950 18'772'980 19'889'430 19'360'927
Finanziamenti speciali 1719182 1744582 1'467'582 1'160'682 913'582 636'582 582'028
Capitale proprio 4'817'227  4'849'6592  4'001"100 5'022'650  4'780'200  4'458°050 3'889'700
Totale passivi 17733777 16780'721 24781993  25238'183  24'466'773  24'084'063 23'832'653
lim. cap. proprio 5160900  5'264'600  5'289'000 5'365'800  5469'700  5575'700 5'683'800
moltiplicatore aritmetico 89.4% 89.6% 89.1% 87.7% 94.4% 95.8% 100.0%
matiplicatore politico 90.0% 90.0% 90.0% 90.0% 80.0% 90.0% 80.0%
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CONTRIBUTO ANZIANI

SACD
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PIANQO FINANZIARIO 2014-2018
Consuntivo | Prev. agg. | Preventivo
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
0.50% 0.75% 1.00% 1.00%
0.00% 1.00% 0.80% 1.50% 2.00% 2.00% 2.00%
1.50% 1.50% 1.50% 1.50%
8.50% 8.50% 8.50% 8.50%
0.25% 0.25% 0.25% 0.25%
4.81% 4.81% 4.81% 4.81%
2.65% 2.65% 2.65% 2.65%
1.02% 1.02% 1.02% 1.02%




